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København den 5. juli 2021 
 

Forslag til procesplan vedr. indkøbsordning i Ishøj Kommune 
 
Herunder er et forslag til en procesplan for Ishøj Kommunes tilgang og metoder ift. aftaleindgåelse 
med private leverandører vedrørende indkøbsordning. 
 
Det foreslås, at der tages udgangspunkt i en procesplan, der ved at anvende en markedsdialog har 
til hensigt at afdække, hvilke leverandører der er relevante at indtænke i forbindelse med 
tilbudsafgivelse og hermed undersøge, hvordan Ishøj Kommune opnår optimale aftalevilkår (pris 
og kvalitet). 
 
Baggrunden for at opdele projektet i to procesfaser kan opsummeres til følgende: 
 

 Markedet er kendetegnet ved, at der er få leverandører på de kommunale 
indkøbsordninger, hvorfor det er væsentligt at afdække de reelt relevante mulige 
leverandører til Ishøj Kommune. 

 Den kommende udbudsproces, kan tilrettelægges med en stor grad af frihed, da ydelsen 
for indkøbsordning er omfattet af Udbudslovens regler i afsnit 5. Procesmæssigt kan der fx 
igangsættes en af følgende typer af procedurer, som måtte findes hensigtsmæssig: 

o Markedsafdækning 
o Indhenter to eller flere tilbud 
o Annoncering på ordregivers hjemmeside 

 
Følgende proces foreslås: 
 
Procesfase 1: 
 
Procesfase 1 har til hensigt at afdække de bedste forudsætninger for procesfase 2. 
Procesfase 1 består af to underliggende faser;  
 
a) Afklaring af relevante virksomheder, som kan inviteres til at deltage i udbudsprocessen: 
 
Indledningsvist afsøges markedet, og der inviteres op til 4 relevante virksomheder til dialog. 
Relevante virksomheder kan være allerede etablerede leverandører af indkøbsordning i 
Storkøbenhavn eller virksomheder, der er af en karakter, der giver grund til at tro, at det kunne 
være af interesse for dem at levere denne ydelse. 
 
Den foreløbige analyse viser, at det primært er følgende to leverandører, som kommunerne 
benytter sig af: 
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Leverandør Kommentar 
Intervare A/S Kendt leverandør på markedet. Anvendes i Ishøj Kommune 

og nabokommuner på nuværende tidspunkt. 
Egebjerg Købmandsgård Kendt leverandør på markedet. Anvendes i nabokommuner 

på nuværende tidspunkt. 
Unavngiven Nærmere afsøgning af leverandørmulighederne, evt. lokalt 

forankret virksomhed, som ikke på nuværende tidspunkt 
leverer indkøbsordning, men udviser interesse for at levere 
på området fremadrettet. 

 
 
b) Nærmere afklaring af relevante leverandører   
 
Denne fase vil have til hensigt at afklare nærmere på at identificere de relevante virksomheder, 
som kan inviteres til at deltage i udbudsprocessen, og på den måde sikre at have etableret et 
realistisk virksomhedsgrundlag ift. at kunne målrette den kommende udbudsproces efter.  
 
Uanset valg om – eller resultat af – procesfase 1, vil der være brug for at gennemføre en 
udbudsproces. 
 
Procesfase 2: 
 
Procesfase 2 afhænger af resultatet af procesfase 1. 
 
Såfremt procesfase 1 identificerer, at der er flere relevante virksomheder, end det findes 
hensigtsmæssigt at indgå kontrakter med (minimum 2 i henhold til at sikre frit valg), bør der 
igangsættes en udbudsproces, som har til hensigt at opnå optimale aftalevilkår for Ishøj 
Kommune. 
 
Dette forventes at kunne opnås ved hjælp af følgende aktiviteter: 
 

 Udarbejdelse af udbudsmateriale 
 Fremsendelse af udbudsmateriale til udvalgte leverandører 
 Tilbudsafgivelse 
 Dialog/forhandlingsmøder med tilbudsgivere mhp. optimering af tilbud 
 Vurdering af tilbud – feedback på forhandlingsmøder 
 Endelige tilbud (forbedrede tilbud) 
 Vurdering af tilbud – kontraktindgåelse 

 
Ovenstående aktiviteter kan revideres, så procesplanen indeholder færre eller flere aktiviteter. 
Der er ingen præcise tidsfrister, som skal iagttages – dog skal der være rimelig tid til, at man må 
forudsætte at inviterede tilbudsgivere kan deltage i udbudsprocessen. 
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Det er en forudsætning, at Ishøj Kommune deltager aktivt i forbindelse med afklaring af 
udbudsbetingelser, og bidrager til de relevante og nødvendige forhold, som naturligt kan opstå i 
en proces, der gennemføres i et så relativt hurtigt forløb. 
 
Bilag 1 – Tidsplan 
 
Udbuddet foreslås gennemført efter nedenstående overordnede og vejledende tidsplan: 

Aktivitet Tidspunkt Fase 

Beslutning vedr. proces August 2021 

Dialog med virksomheder, 
potentielle tilbudsgivere 

Uge 33 – 34, 2021 

Udarbejdelse af udbudsmateriale 
(opstart i uge 33) 

Uge 33 – 35, 2021 

Afklaring og udarbejdelse af 
udbudsmateriale 

Udsendelse af udbudsmateriale, 
dialog/forhandling og endelige 
tilbud 

Uge 35 – 37, 2021 

Evaluering af tilbud Uge 38, 2021 

Politisk proces 
SSU (11/10), ØU (25/10), BYR (2/11) 

27/9 – 2/11, 2021 

Udbudsproces og beslutning 

Forventet Aftaleindgåelse Medio november 2021 

Implementering af aftale Medio november 2021 

Aftalerne træder i kraft  1. januar 2022 

Aftaleindgåelse- og 
ikrafttrædelse 
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